Premio Iberoamericano

100 anos de relaciones bilaterales: Cooperacion economica

entre México - Republica Checa

Silvia Kubalova

Praha 2023



Nombre y apellido: Silvia Kubalova

Fecha y lugar de nacimiento: 10 de agosto de 1993, Cadca

Nivel de estudios: Master (segundo semestre)

Domicilio particular: Ji¢inska 613/33, 130 00 Praha

Correo electronico: s.kubalova@gmail.com

Numero telefonico: +420 721 570 288

Institucion académica: Universidad Hradec Kralové, Facultad de Filosofia y Letras,
Departamento de Politologia

Tutor académico: doc. Mgr. Karel Kouba, Ph.D., M.A.

Nota de aceptacion

Acepto que el presente trabajo puede ser difundido entre las distintas universidades de la
Republica Checa y de los paises Iberoamericanos, asi como en la pagina web
www.premioiberoamericano.cz y en otros medios que el Jurado del Premio Iberoamericano

considere pertinentes.

Praga, 28 de febrero de 2023

Silvia Kubalova



Anotacion

El trabajo se centra en la cooperacion econdémica actual, asi como en las nuevas oportunidades
emergentes, principalmente para las empresas checas en México. El objetivo principal del
trabajo es analizar el entorno y las oportunidades para los negocios en México, sefialando la
importancia de la economia mexicana como un socio fuerte para la Republica Checa. En la
parte introductoria de este trabajo, se sefiala brevemente el desarrollo de las relaciones
diplomaticas entre la Republica Checa y México, asi como el centenario, que fue el tema
principal del trabajo. Al mismo tiempo, se presta atencion a importantes indicadores
macroeconémicos como paises individuales y sus caracteristicas comunes. En la Gltima parte
del trabajo, se identifican las principales areas estratégicas y oportunidades donde las empresas
checas podrian postularse con éxito. Por tltimo, pero no menos importante, es necesario
mencionar las ventajas y posibles areas problemadticas que, a pesar de la gran iniciativa de

México, persisten en cierta medida.
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Introduccion

Recientemente la relacion bilateral entre la Republica Checa y México ha complido
oficialmente su 100 aniversario. El desarrollo de la cooperacion esta marcado en muchos casos
por acontecimientos politicos o econdémicos tanto en el mundo, como en el territorio nacional
de ambos paises. Sin embargo, el intercambio comercial tiene una larga historia, los primeros
contactos comerciales significativos datan del siglo XVIII. Gracias a la liberacion del comercio
y la participacion de grupos internacionales se disfruta de un incremento anual. Hoy en dia, es
posible afirmar que su cooperacion se construye sobre bases solidas, el cual esta basado en los

acuerdos aceptados.

Meéxico, actualmente es el principal socio econdmico de la Republica Checa en América Latina.
El objetivo de este trabajo es analizar el ambiente comercial y las oportunidades en México y
sefialar la importancia de la economia mexicana como un fuerte socio de la Reptblica Checa.

La primer parte de este trabajo esta brevemente enfocado en las relaciones diplomaticas desde
su establecimiento formal. En la segunda parte de este de trabajo centraremos nuestra atencion
en los aspectos econdmicos para la cooperacion, seialando caracteristicas similares entre la
economia mexicana y checa, que posteriormente serdn descritas por separado. En la parte final
del trabajo, mencionaremos las ventajas y desventajas de la cooperacion econdmica, asi como

recomendaciones para entrar en el mercado mexicano.



1. Relaciones diplomaticas

El afio 2022 representa un importante hito en las relaciones diplomaticas entre México y la
Republica Checa, que resulta en la celebracion del 100 aniversario de relacion bilateral. Sin
embargo, la comunicacion entre estos dos paises funciona desde mucho tiempo antes desde el
periodo medio del Reino de la Nueva Espafia, como lo menciona Opatrny (2017) doctor en
historia latinoamericana "Prdcticamente desde el siglo XVII podemos hablar sobre ciertas
relaciones. En este tiempo fueron sobre todo los jesuitas de Europa Central, de la provincia
de Bohemia que sirvieron no solamente como evangelizadores, sino también como arquitectos,

médicos y apotecarios”.

En 1922, México establecio formalmente una unidon para la cooperacion con la antigua
Checoslovaquia. Con la emergencia de un nuevo estado independiente que requeria el
establecimiento de relaciones diplomadticas con paises extranjeros, sin importar si era de un
punto de vista politico o econdmico. Opatrny declara en una entrevista en 2017 que "Y,
naturalmente, México tuvo el mismo interés que Checoslovaquia en los afios 20, después de la
Revolucion Mexicana, digamos el gobierno revolucionario buscé los contactos internacionales
contra, digamos, cierta presion de las potencias como Estados Unidos y también Gran Bretafia".
Al mismo tiempo, en ese periodo Checoslovaquia también buscaba reforzar su posicion en la
escena internacional, y lo consiguid exitosamente durante el periodo entre guerras, y ademas
estableci6 relaciones diplomaticas con otros 52 paises durante su existencia democratica (MZV

CZ, 2023a).

En términos de exportacion, México representaba un mercado interesante, lo que motivo a la

apertura de un Consulado General en Praga en el afio 1922, este consulado contaba con



autoridad diplomatica, pero fue en 1927 cuando el gobierno tomo la decision de cambiarlo por

una embajada (MZV CZ, 2023a).

A pesar de lo exitoso comienzo de las relaciones bilaterales estas fueron interrumpidas en 1939
por la ocupacion de la Alemania Nazi en Checoslovaquia. La embajada de México fue
trasladada a pesar del desapruebo del gobierno mexicano del presidente Lazaro Cardenas. Aun
asi, México siempre trato de cooperar con el Gobierno Checoslovaco, que estaba establecido
en el exilio. Durante la Segunda Guerra Mundial, se les brindo asilo a muchos de los judios
checoslovacos y su presencia permitié y contribuyo en muchos de los intercambios culturales
y artisticos que se vieron reflejados, por ejemplo, en la amistad de la escritora Reinerova con
Frida Kahlo y Diego Rivera o algunos otros artistas e intelectuales en el exilio. (Bricefio y

Opatrny, 2017).

Las relaciones fueron reestablecidas posteriormente, 3 aios después, en 1942, sobre la base de
una declaracion conjunta entre ambos paises. Sin embargo, fue hasta 1959 cuando las
representaciones diplomaticas fueron elevadas hasta el nivel de embajadas. Después, durante
la division de la Republica Federal Checoslovaca en 1993, el gobierno México decidid
reconocer la independencia de la Republica Checa y establecer nuevamente las relaciones

diplomaticas (MZV CZ, 2023a).

El embajador de la Republica Checa en México Zdeniek Kubanek (2022) hablo sobre la
importancia del este aniversario para las relaciones diplomaticas, en las que resaltd la
importancia de la cooperacion entre la relacion entre ambos paises "4 México y la Republica
Checa nos une una larga amistad y respeto. Las relaciones en la actualidad siguen siendo

excelentes”.



Gracias a acontecimientos politicos y ha mantenido una amistosa relacion diplomatica, México,
hoy en dia, es el socio economico mas grande de toda América Latina para la Republica Checa.
De todos los paises latinoamericanos, México fue el primer pais que invirti6 en la Republica
Checa. A pesar de la pandemia a causa del COVID-19 el volumen del comercio ha aumentado
y alcanzado histéricamente altos niveles. Hay aproximadamente 40 companias checas
operando en México. De acuerdo con el embajador Kubanek (2022), la cooperacion econdmica
se ha desarrollado significativamente, especialmente durante las tltimas dos décadas, mientras

que ambos paises continuan con el deseo de incrementar el volumen de cooperacion.



2. Economia

A primera vista, pudiera parecer que estos dos paises tienen completamente deferentes
economias, al contrario, hay demasiadas similitudes entre estas dos, debido a eso la economia
de México y la Republica Checa hace que ambos paises tengan las condiciones ideales para

una asociacion.

Es necesario mencionar la posicion geografica, ambos paises son vecinos de dos de los lideres
economicos mas fuertes del mundo. En el caso de México, estamos hablando de Estados
Unidos de América y por otro lado la Republica Checa tiene a Alemania; ademas otro rasgo
distintivo es que estos paises estan orientados a la industria. En la Republica Checa, la industria
es el principal motor de su economia, mientras México tiene una posicion con una significante
influencia para su crecimiento. Sin embargo, es importante mencionar que las industrias
automotrices, mecanicas, alimenticias y quimicas tienen un enfoque y una muy fuerte posicion
en sus respectivas areas. Por otro lado, ambos paises continian avanzando en cuestion de
modernizacion, a lo cual contribuye con la Industria 4.0, que esta basada principalmente en la
digitalizacion y automatizacion de produccion Otra interesante y muy atractiva drea para ambos
es la informatica y comunicaciones tecnologicas, que en estos momentos estan disfrutan de un

auge global (Winter, 2019).

De acuerdo con la Oficina Checa de Estadisticas (CSU CZ, 2022) los tratados internacionales
entre estos dos paises contintian creciendo, Durante la Ultima década de comercio mutuo la
Republica Checa ha importado mas de lo que exporta a México, vehiculos de motor, equipo
electronico (de audio y video para television), maquinas y componentes para aplicaciones en

el campo de ingenieria mecanica, transporte y energia. (MZV CZ, 2023b).



2.1. México

La economia mexicana hoy en dia ocupa una fuerte posicion en el mundo. De acuerdo con las
predicciones del Banco Mundial, México podria convertirse en la quinta economia mas grande
del mundo para 2050. Actualmente, méas de 126 millones de personas viven en México, un pais
rico en recursos naturales y minerales esta posicionado como 14vo a nivel mundial en

produccion de petréleos y se mantiene lider en la produccion de plata. (MZV CZ, 2022).

El producto interno bruto (PIB) est4 formado por casi dos tercios del sector servicio (comercio
inmobiliario y turismo) y el otro tercio es la industria. La economia de México es muy diversa,
esta incluye industrias de alta tecnologia, produccion de petroleo, explotacion de minerales y
también manufactura, México también es la séptima potencia agricola mundial y se encuentra
entre los mayores productores mundiales de café, azucar, maiz, naranjas, aguacates y limas, lo
cual segun el Banco Mundial la agricultura representa el 4% del su producto interno bruto.

Meéxico es también el cuarto mayor productor de cerveza del mundo y el mayor exportador.

La industria emplea aproximadamente el 25% de la fuerza laboral y representa casi el 30% del
producto interno bruto. En 2021, el empleo en la industria manufacturera se recuper6d a
comparacion de los niveles sufridos durante la pandemia, y esto en gran medida en beneficio
de la mayor actividad de EE. UU. que favorecio a la industria mexicana. Por otro lado, los
sectores de alta tecnologia, informacion y desarrollo de software estdn experimentando un
verdadero auge impulsados por la calidad de la fuerza laboral y el bajo costo operativo, esto
favorece la creacion de centros de atencion a cliente (Santander Trade, 2023), todos estos

servicios confirman el 60.1% del PIB y emplean al 61.9% de la poblacion activa.



Tras el impacto por la pandemia, el mercado laboral ha continuado gradualmente su
recuperacion. La tasa de desempleo de México disminuy6 ligeramente hasta el 4.1% en 2021
y estaba estimado que para el 2022 alcanzara el 3.7% y se mantenga estable durante 2023. Sin
embargo, el sector informal sigue representando alrededor del 60% del empleo (Santander

Trade, 2023).

2.2. Republica Checa

En contraste con México, la Republica Checa representa significativamente un mercado mucho
mas pequefio, con una poblacién un poco mayor de los 10.7 millones de habitantes. En
comparacion, en el afio 2021 el producto interno bruto de la Republica Checa era de 245
billones de dolares mientras que el PIB mexicano era 1.293 billones de ddlares. Este es un pais
orientado a la industria contrario a los paises de la Unién Europea, pero aun asi el sector
servicio ha dominado en los ltimos afnos. Sin embargo, este mercado es demasiado dinamico
y econdmicamente competitivo, los principales sectores economicos incluyen el automotriz e
ingenieria industrial, energia, industria quimica y metalargica. Al mismo tiempo es necesario
mencionar que la Republica Checa esta entre las lideres mundiales en cuanto a nanotecnologia,

informatica e ingenieria innovadoras.

El comercio extranjero juega un papel muy importante en cuanto al desarrollo, la participacion
en las exportaciones de bienes y servicios en PIB alcanzan un 72%. La gran mayoria de
exportaciones de la Republica Checa son para paises de la Unién Europea, donde Alemania
lidera en ser el pais con mas del 30% de las exportaciones, Eslovaquia, Polonia y Francia le

siguen (Union Europea, s.f.).



La Repuiblica Checa también ha mantenido un bajo nivel de desempleo por un largo tiempo el
cual no excede el 3% en los ultimos 5 afios de acuerdo con la oficina de estadisticas (CSU CZ,
2022). La Republica Checa también es el noveno pais con la economia mas avanzada de la
Union Europea y estd entre los 3 paises con mads altos niveles de inversion relacionada con el
PIB — 26.3% de lo que sé que es producido se reinvierte de nuevo en la su economia (Unioén

Europea, s.1).

2.3. La importancia economica de México para la Republica Checa

Como ha sido mencionado anteriormente México representa un fuerte crecimiento econémico
con un importante impacto econémico global. Si nos apegamos a un punto de vista geografico,
a primera vista, es obvio que México tiene una excelente ubicacion geografica; Junto con
Canada y los Estados Unidos, México desde 1994 ha formado una integracion econémica
llamada Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLC), que eventualmente fue
remplazado en el 2020 por el Tratado de México — Estados Unidos — Canada por sus siglas T-
MEC. Este nuevo tratado contiene cambios fundamentales en la participacion de la produccion
de automoviles y camiones, la lucha contra la corrupcion, el tema de los salarios y medio

ambiente y su comercio electronico (Czech Trade, 2023).

México también forma parte de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE), ésta, esta formada por los paises méas importantes en cuanto a desarrollo
y economia a nivel global, y que juntos producen mas de dos tercios de los bienes y servicios
del mundo. Para que un pais pueda ser miembro de esta organizacion es necesario cumplir
exigentes criterios economicos, politicos y legislativos. El comercio con México se ve
facilitado por el hecho de que cuenta con un extenso tratado de libre comercio con la Union

Europea y a un acuerdo con la Republica Checa sobre la proteccion mutua de inversiones,
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(MVZ CZ, 2023b). Al mismo tiempo México forma parte del foro de cooperacion econdémico

internacional (G20), que asi misma junta a los paises mas industrializados (CFR, 2023).

En la ultima década México y su economia ha tenido un crecimiento importante y se ha
convertido en un compafiero importante para la Republica Checa. Se puede observar como
Meéxico se ha movido gradualmente como socio de negocios de la Republica Checa. En 2008,
Meéxico estaba en la posicion #46, en 2015 dio un salto a la posicioén #28 y ha sido el tnico pais

de América Latina con un progreso econoémico a largo plazo. (MPO CZ, 2017)

De acuerdo con el Fondo Monetario Internacional, México es la 15va economia més grande en
el mundo y también es miembro de La Alianza del Pacifico, que es una iniciativa en la
integracion regional formada por cuatro paises (Chile, Colombia, México y Peru). La
Republica Checa ha obtenido un estatus de observador en esta organizacion que deberia de
intensificar la cooperacion de ambos paises que ha liberado mas de un 90% del tratado interno
entre ellos y que ofrece un mercado de mas de 220 millones habitantes. (Alianza del Pacifico,

2023).

En las ultimas dos décadas México ha aprobado més de 10 reformas, gracias a las areas que ha
sido previamente monopolizadas por compafiias mexicanas que se han expandido al exterior
del pais. Entre las reformas econdmicas ms importantes estan la del campo energético, de
telecomunicaciones, impuestos, finanzas y competencia economica. En el campo de energia la
meta es abrirse al sector de inversores extranjeros, para incrementar la competitividad con la
ayuda de nuevas tecnologias (MZV CZ, 2023c). México es el socio comercial mas grande de
toda América Latina para la Republica Checa con un comercio excedente al billon de ddlares.

Es una economia que actualmente estd experimentando cambios en sus reformas economicas



y entre algunas reformas en el sector energético. Describe el ex-ministro Mladek (MPO CZ,

2015).
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3. Las oportunidades estratégicas para las compaiiias checas

México tiene un amplio espectro de areas para la Republica Checa. De acuerdo con el ministro

de Relaciones Exteriores de la Republica Checa, Stiborova (2022) enumera las oportunidades

de exportacion donde los exportadores de la Republica Checa pueden aplicar sus habilidades.

Sin embargo, es necesario sefialar que algunos sectores econémicos han sido afectados por la

pandemia.

Industria Automotriz

Meéxico es el sexto productor y el cuarto mas grande exportador de automoviles en el
mundo. La mayoria de las compaiiias de automdviles tienen produccion en México, y
la mayoria del producto terminado se envia a los Estados Unidos. Con el nuevo tratado
de libre comercio entre estos tres paises de América del Norte (México — Estados
Unidos — Canadd) la cadena de suministro han sido reconfiguradas y nuevas
oportunidades han emergido en el area de Tier 1 y 2. Parte de la atencion de esta rama
se enfoca en la consideracion del medio ambiente, tanto en la produccion como en el
producto, con una transicion gradual a lo propulsion de fuentes alternativas por la
demanda de componentes para motores de combustion interna y por conocimientos
avanzados para productos y tecnologias emergentes para nueva y mas avanzadas

tecnologias.

Transporte e infraestructura

El gobierno ha incrementado la inversion de infraestructura y ha destinado 20 billones
de dolares para 4 grandes proyectos, El trabajo en estos no ha parado inclusive durante
la pandemia, al contrario, nuevos proyectos han sido lanzados para apoyar la
econdmica. Una de estas es la construccion de nuevos aeropuertos, el nuevo ferrocarril

“Tren Maya" o el corredor para el transporte entre el Golfo de México y el Océano
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Pacifico. Con esto oportunidades para las compafias checas han sido ofrecidas
principalmente en la cadena de suministro para las grandes compafiias europeas.
Industria Energética

e La industria energética de México ultimamente ha pasado por una mala rancha en los
ultimos anos. La actual demanda de 330.01 TWh esté creciendo cada vez mas con el
pasar de los afios, esto se debe al auge industrial y el aumento en la curva demogréfica
desde que se abri6 el mercado a los productores privados por la reforma energética en
el 2013, esto propicio un gran cambio y posiciono a México en el mapa energético.
Dentro de unos anos, la produccion de fuentes renovables ha tenido un incremento
esencial al actual 31% y que continta creciendo a un ritmo del 13% anual. Con este
desarrollo, la demanda por tecnologia moderna y soluciones de informatica ha crecido
muy rapidamente, y reforzar la independencia energética es una de las prioridades del
gobierno mexicano, la cual se ve reflejada en la cantidad inversion publica para la
infraestructura energética.

TIC

e La demanda por las tecnologias avanzadas y la innovacion de productos a lo largo de
los sectores continua al alza en el pais. La pandemia provocada por el coronavirus ha
generado una transformacion digital y también ha incrementado la automatizacioén en
la manufactura, esto significa que hay que estar preparados para cualquier cambio en
nuevas tendencias. Por lo tanto, individuos y compafiias también forman parte del
aumento en la demanda de tecnologias para la gestion e intercambio de seguro de datos.
Por otro lado, hay mucho interés para la cooperacion en la investigacion de la industria
4.0, informatica, ciudades Inteligentes, ciencias bioldgicas entre otras.

Industria Militar
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Meéxico es uno de los paises que mas importantes en cuanto a los mercados de
seguridad, no solo el gobierno, sino también compaifiias y particulares invierten en esto
y eso lo hace uno de los paises més importantes en toda América Latina. Por lo tanto,
este sector es uno de los mas dinamicos en cuanto a la economia, sus ventas aumentan
en promedio un 13% desde el afio 2015 solamente, ante esto el gobierno mexicano ha
confirmado la prioridad que representa la seguridad con un incremento en el afio 2022
de un 14.4% a los 11.7 billones de dolares en el presupuesto para las fuerzas de

seguridad.

Industria Farmacéutica y el Sector Salud

Antes de la pandemia, México ya era el 4to mercado de tecnologia médica més grande
en todo el continente American, y este dependia de un 90% en importaciones. La
demanda por los servicios de salud incrementa con el pasar de los afios debido al
envejecimiento de la poblacion y el incremento de nuevas enfermades.

El mercado farmacéutico tiene un futuro prometedor, con un crecimiento de un 6% por
afio, ademas de que las reformas al sector salud abrié el mercado a nuevos clientes
llevando esto a la interrupcion al sistema de compras de los monopolios. Casi el 70%
de los hospitales en México son privados, pero inclusive antes de la pandemia por
COVID-19, estas cadenas de hospitales fueron importantes compradores de equipo y
material médico, asi como medicamentos. Sin embargo, con el incremento del
presupuesto del estado para el sector salud en respuesta de la pandemia, se aprecia una
mayor inversion en la atencion de la salud puiblica que brinda la mayoria de los servicios
de salud en el pais. Esto es una clara tendencia de que, asi como el sector publico y
privado han modernizado en gran escala los servicios de salud desde operaciones

robotizadas, operaciones remotas y la demanda de soluciones informaticas.

Industria alimenticia y agricola
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e M:éxico es el 12vo productor y el 7mo exportador mas grande de productos agricolas y
de alimentacion en el mundo. Como resultado del cambio climatico, México esta
experimentando sequias extremas, asi como también la escasez de agua, también el
aumento en la demanda de por comida estan creando una via de modernizacion en la
produccion agricola en México, el critico nivel de obesidad en la poblacion del pais

predice un incremento en la demanda por comida y productos mas saludables.

3.1 Las ventajas y desventajas de la cooperacion economica

Para entrar al mercado mexicano, las entidades checas pueden usar los servicios que el Czech
Trade les provee, asi como contactar la seccion econémica de la embajada de la Republica
Checa en México. Cualquier compania puede consultar sus actividades en el pais o de ser
necesario, pueden solicitar apoyo o asistencia Consulado Honorario de la Republica Checa

(Guadalajara, Tijuana, Cancun, Tabasco y Nuevo Le6n) como lo declaro Stiborova (2022).

Ministerio de Relaciones Exteriores (MVZ CZ, 2022) asi como el Czech Trade (2023)
acordaron que el mercado mexicano es altamente competitivo es necesario prestar una
considerable atencion para detallar y disefiar una estrategia antes de entrar en su mercado. Este
proceso puede ser muy deméandate econdmicamente y en tiempo y eso se debe de tomar en
cuanta. Por ultimo, pero no menos importante es necesario realizar uno de los pasos mas
importantes es encontrar un socio de confianza, un agente o una asociacién con companias.

La cooperacion bilateral brinda demasiadas ventajas, asi como también muchas desventajas,

como han sido previamente mencionadas.

Stiborova y el Ministerio de Relaciones Exteriores de la Republica Checa enlistan algunas de

las fortalezas y debilidades de la cooperacion econdmica.
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Ventajas
- Excelente ubicacion geografica — con salidas a mercados para Sudamérica o
Norteamérica.
- Estabilidad politica en México.
- Acuerdos globales con la Unioén Europea, T-MEC y participacion global en estructuras
econdomicas.
- El tamafio del mercado con mas de 125 millones de habitantes, que aproximadamente
la mitad de la poblacion pertenece a la clase media.
- Alto nivel de infraestructura.
- Capital humano — mano de obra barata y calificada.
- Carga Burocratica Moderada, 60vo lugar en el reporte subnacional de Doing Business
(Repuiblica Checa es 41vo).
Desventajas
- Distancia geografica, costo y riego asociados con el transporte de mercancias.
- Barrera del idioma, espaiol es el lenguaje principal en muchas areas.
- Corrupcion.

- Seguridad.
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Conclusion

México y su mercado representan un fuerte socio econdémico para la Republica Checa. El
mercado con mas de 125 millones de habitantes ofrece muchas oportunidades de exportacion,
especialmente en dareas como la industria automotriz, energia, transporte, infraestructura,
industria de defensa, salud y TIC. Es precisamente en el campo de las tecnologias de la
informacion donde se estan creando proyectos interesantes para ambos paises y su cooperacion.
México, al igual que Republica Checa, son conscientes de la importancia de las tecnologias de
la informacion y la digitalizacion, a lo que también contribuyen proyectos en el ambito de la
Industria 4.0 y las Ciudades Inteligentes. Gracias a los pasos de liberalizacion adoptados, el
comercio entre los paises aumenta cada afio, a la vez que aumenta la concientizacion y el apoyo

de las instituciones a los interesados en ingresar al mercado mexicano.

Por tltimo, pero no menos importante, es necesario mencionar que, si bien existen similitudes
entre los dos estados y su economia, ain existen areas problematicas o débiles. Estas
debilidades incluyen la distancia geografica, el idioma o la seguridad. Sin embargo, no son
zonas insalvables. Antes de ingresar, es importante mapear el mercado y elegir un socio que

pueda reducir significativamente estos riesgos.
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